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1. Laproduceio 7 I

Hi ha diverses maneres de definir el concepte de produccié; perd aqui ho farem des
de tres punts de vista: 'economic, el tecnic i el funcional-utilitari.

Des del punt de vista economic, activitat productiva es defineix com I’elaboracié
de productes (béns i serveis) a partir d’uns recursos productius basics (recursos na-
turals, treball, capital) per part de les empreses (unitats economiques de produccié),
amb la finalitat que siguin adquirits o consumits per les economies domeéstiques
(unitats economiques de consum o families), i satisfacin aixi les necessitats humanes
que aquestes presenten.

Des d’una perspectiva técnica es defineix la produccié com la combinacié d’una se-
rie d’elements, com ara la ma d’obra, les primeres materies, la maquinaria, 'energia,
la direcci6 tecnica, etc. (factors de producci6), basada en 'observaci6 i el seguiment
d’uns procediments definits previament (tecnologia), i amb la finalitat d’obtenir uns
béns o serveis (producte).

I des de I'optica funcional-utilitaria, la produccié és un procés amb el qual s’afegeix
valor a les coses, es crea utilitat als béns; és a dir, s’hi aporta un valor afegit.

Si s’observa I'exemple de la fabricacié d’un llapis, els elements que el componen s6n
la fusta de 'estructura i el grafit. Per ells mateixos, aquests elements no tenen la utili-
tat d’escriure: cal que hi hagi una activitat productiva que, tot utilitzant i combinant
procediment, ma d’obra i maquinaria, els doni aquesta utilitat. De fet, mitjan¢ant la
produccid s’esta afegint un valor suplementari al que tenen la fusta i el grafit del lla-
pis per separat. Aquesta aportacié és el valor afegit.

Després de comentar les diverses definicions de produccié, cal indicar que es tracta
d’un terme forca generic, que s’ha de concretar. De les definicions anteriors es con-
clou que l'activitat productiva proporciona béns i serveis a 'economia. Una empresa
automobilistica produeix cotxes, una explotacié agraria produeix taronges i un banc
produeix serveis financers (préstecs, llibretes d’estalvi, targetes de credit, etc.). Tot
aixo relaciona el concepte de producci6é amb la classificacié de les activitats produc-
tives en tres sectors: primari, secundari i terciari.

El sector primari inclou les activitats productives que aprofiten els recursos de la na-
turalesa (agricultura, ramaderia, pesca, mineria, energia, etc.). El sector secundari
engloba les activitats de transformacié de productes del sector primari (industria i
construccid). I el sector terciari inclou les activitats de prestacié de serveis (bancs,
comerg, transport, educacio, assegurances...).

Anteriorment s’ha explicat que per produir cal combinar una série d’elements mate-
rials, humans i organitzatius. Es tracta dels factors productius o factors de produc-
cid, que es considera que sén basicament tres:

— Recursos naturals. S6n les materies primeres, 'energia i els subministraments ma-
terials diversos que conformen el producte.

—Treball. Es la ma d’obra o el temps que dediquen els treballadors a la produccié
d’un bé o servei.

— Capital. Es el conjunt de béns d’inversié necessaris per a la produccié: maquinaria,
eines, instal-lacions productives, locals i edificis, i els recursos financers de 'empresa.
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La combinaci6 de qualsevol element d’aquests conjunts de factors productius pro-
porciona un producte. Val a dir que des d’una optica més amplia també s’afegeix,
com un factor de produccié més, Porganitzacié empresarial; és a dir, la gesti6 i I'ad-
ministracié dels factors anteriors.

En el cas de 'exemple de la produccié de llapis, els factors de recursos naturals sén
les primeres materies (fusta i grafit) i Penergia utilitzada en el procés de produccié.
El factor treball és tota la ma d’obra, quantificada en hores de feina, dedicada tant di-
rectament, pels obrers, com indirectament, pel personal administratiu i d’oficines
d’altres departaments de 'empresa. I el factor capital és la maquinaria i les eines uti-
litzades, el local industrial on es localitza I’activitat i els recursos financers destinats a
Pactivitat productiva d’aquesta empresa.

La tecnologia

Com ja hem vist, per poder produir cal posar en practica uns procediments.
Aquest conjunt de procediments que defineixen la produccié d’un bé s’anomena
tecnologia.

[
© Amb diferents paraules, una tecnologia es defineix com una manera especifica o con-

creta de combinar uns factors productius amb la finalitat de produir béns o serveis.
Cada bé o servei produit té associada una tecnologia productiva que I'ha fabricat o

El suport institucional a la recerca .
P proporcionat.

i al desenvolupament és una poli-
tica de foment de les innovacions
tecnologiques. Consulta les pagi-
nes web de [Institut Catala de
Tecnologia i del Ministeri de Cién-
cia i Tecnologia:

http://www.ictnet.es/cat
http://www.mcyt.es

Es considera que una tecnologia concreta és una manera especifica de conjuntar fac-
tors de produccid. Cada tecnologia correspon a la produccié d’un bé o servei; pero
per produir un bé es poden utilitzar diverses tecnologies.

Un exemple seria la produccié d’ous de gallina per mitja de dues tecnologies dife-
rents. Si es volen produir uns 100 ous de gallina a la setmana, es pot aplicar la tecno-

logia tradicional, que suposa un grau de mecanitzacié nul: les gallines resten lliures
per una zona de la granja, pero controlades; regularment se’ls déna aliment i es vigila
quan ponen ous, per recollir-los. Quan la granja vulgui produir un nombre creixent
d’ous, es pot anar automatitzant més el procés: invertir en gabies on les gallines es
moguin 'indispensable, amb mecanismes que hi mantinguin la temperatura, la llu-
minositat i la humitat; automatitzar i dosificar Palimentacié de les gallines i mecanit-
zar la recollida d’ous.

Aquestes dues maneres de produir un mateix producte sén
dues tecnologies diferents, i s’usara 'una o laltra segons la
necessitat que es tingui del producte.

Com a conclusid, s’accepta que una tecnologia consisteix en
un conjunt de procediments, equips productius i maquina-
ries que, en un moment donat, combinen altres factors ma-
terials, humans i organitzatius amb la finalitat de produir un
bé o un servei. Es considera que si es combinen o s utilitzen
aquests factors de manera diferent per produir el mateix, lla-
vors es produeix un canvi de tecnologia.

Es important destacar que les empreses destinen una part
dels seus recursos a millorar les seves tecnologies producti-
ves i a fer que aquests procediments productius proporcio-
nin més produccié o bé que estalviin en la utilitzacié de
factors productius. Aquest fet sanomena inversié en recer-
ca i desenvolupament, habitualment anomenat inversié en
R + D, i fa que les tecnologies evolucionin en el temps, po-
sant en practica nous processos de producci6, estudiant in-
novacions productives i desenvolupant la creaci6 de nous
productes.
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La fabricacio d’'un avi6 és un exem-
ple de producci6 intermitent, me-
canitzada i de procés simple. Con-
sulta les pagines d'Internet de dos
dels principals fabricants mundials:

http://www.boeing.com
http.//www.airbus.com

El procés de produccio és el sistema global que caracteritza una activitat productiva i
que es pot esquematitzar de la manera segiient:

ENTRADES SORTIDES
(inputs ) UL (I (outputs )
Factors de produccio Procediments Producte
productius

Els factors de producci6 utilitzats (recursos naturals, treball i capital) constitueixen
les entrades del sistema; sén els inputs del procés. Una tecnologia concreta, que ca-
racteritza el procés productiu, combina de manera especifica aquests inputs (prime-
res materies, energia, ma d’obra, maquinaria, eines, local industrial...). Les sortides
del procés son els productes acabats, els outputs; és a dir, els béns o serveis fruit de
Pactivitat productiva.

Hi ha diverses maneres de classificar aquests processos de produccid, en funci6 de
diferents criteris. Estudiarem aquesta tipologia segons I'horitzé temporal, segons el
procediment productiu i segons el tipus de producte obtingut.

Classificacié segons I’horitz6 temporal

Si considerem la manera com influeix el temps i la seva planificacié en el procés pro-
ductiu, veurem que hi ha dos tipus de produccié:

—Produccié continua. La transformacié de factors productius en producte és un
flux continu, sense interrupcions (alts forns, refineries, cotxes...).

— Produccié intermitent. No requereix continuitat en el procés de produccié, basica-
ment perque es tracta de productes molt tipificats (obres publiques, construccié...).

Classificacié segons el procediment productiu
En funcié de la relacié entre la ma d’obra i la maquinaria, se’n defineixen tres tipus:
— Produccié manual. Produccié realitzada tinicament amb I'esfor¢ huma.

—Produccié mecanitzada. S’estableix un equilibri entre la ma d’obra i la maquinaria
en el repartiment de les tasques.

— Produccié automatitzada. La intervencié humana és minima, només es realitzen
tasques de supervisi6 i vigilancia.

Classificacié segons el tipus de producte obtingut

Es diferencien dos tipus de produccié:

—Produccié en série (procés simple). Sobté un dnic producte, de caracteristiques
homogenies.

—Produccié individual (procés multiple). S’obtenen diversos productes diferenciats.

<

0
{

n Posa exemples de produccié en seérie i de produccié U Comenta si actualment les noves tecnologies utilitzen

individual. més treball que capital.
/2 Identifica els elements del procés de producci6 (entra- . Posa un exemple de dues tecnologies diferents que pro-
des, tecnologia i sortides) de dos exemples reals. porcionin els mateixos béns o serveis.
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Després d’estudiar que és la produccié i com s’estructura dins del procés productiu,
és necessari analitzar i representar Pactivitat productiva objectivament, per poder es-
tudiar-la i coneixer aspectes tan importants com els rendiments, I’eficiéncia i la pro-
ductivitat. Es per aixo que s’introdueix ’estudi de la funcié de produccié, com una
representacié de la quantitat produida d’un producte en relacié amb els factors pro-
ductius utilitzats.

Elements i representacio

La funci6é de produccié relaciona els recursos utilitzats en la produccié (unitats de
factors productius) amb el producte total aconseguit pel sistema productiu. Sintetica-
ment s’expressa aquesta relacié mitjancant la funcié (F), que déna la produccié (Q)
associada a cada nivell d’utilitzacié dels factors productius, treball (L) i capital (K).

Es a dir: Q = F (L, K), on les unitats en qué s’expressa aquesta relaci6 funcional sén
unitats fisiques.

Observem I'exemple segiient, en queé s’estudia una empresa que fabrica sabates utilit-
zant una certa tecnologia que fa que per a cada combinacié de capital i de treball
s’obtingui una produccié especifica. Es considera que s’estudia la produccié diaria, la
qual fa servir diverses combinacions de treball (nombre de treballadors) i de capital
(nombre de maquines), i se suposa que la jornada diaria de treball és de vuit hores.

Treball (L) Capital (K) Produccio (Q)
(treballadors) (maquines) (parells de sabates)
5 3 500
7 2 500
8 4 750
10 3 750
12 5 1000
15 4 1000

Es pot comprovar que en aquest exemple d’hipotetica funcié de produccié Q = F (L, K),
un mateix nivell de produccid es pot assolir amb diferents utilitzacions de treball i de ca-
pital: per produir 500 parells de sabates diaries es pot fer ds de 5 treballadors i 3 maqui-
nes, o bé de 7 treballadors i 2 maquines. Aixd mostra que hi ha un cert grau de substitu-
ci6 técnica entre treball i capital; és a dir, entre treballadors i maquines.

Igualment cal remarcar que una funcié de producci6 representa una tecnologia con-
creta; si canviéssim de tecnologia, la funcié de producci6 seria una altra.

B WES
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Els rendiments de la produccio i la productivitat

El rendiment d’un procés de produccié és la relacié que hi ha entre la quantitat pro-
duida i la quantitat dels factors productius emprats. Per a cada nivell de produccié hi
ha associat un cert rendiment dels factors productius.

© Laproductivitat d’un factor productiu mesura el rendiment dels factors de produc-
cid en relacié amb la produccié obtinguda.

.. duccié Q . .
Productivitat del treball =— L2220 = 2 ; treballad
roductivitat del trebal mitats de treball L L (en unitats fisiques per treballador)
Productivitat del capital —_ producco roducci6 O Fe= Q (en unitats fisiques per maquina)
unitats de capital L

Si tornem a 'exemple anterior, la productivitat del treball i del capital han estat:

Treball Capital Produccio
8 4 750
treballadors maquines parells de sabates
750 . o
F = —5 = 93,75 unitats fisiques per treballador
750 . - N
F.= - 187,5 unitats fisiques per maquina

En aquest cas s'observa que si es produeixen 750 parells de sabates amb 8 treballa-
dors i 4 maquines, el rendiment dels factors productius associats a aquest nivell de
produccié és de 93,75 parells de sabates per treballador i 187,5 parells de sabates per
maquina. D’aquesta manera, hem calculat la productivitat dels factors de producci6
en relacié amb la produccié obtinguda.

Encara que el rendiment de la producci6 i la productivitat sén el mateix, habitual-
ment s’utilitza el terme productivitat, expressat en unitats fisiques de producte obtin-
gut per unitat de factor. També es pot expressar en unitats monetaries el valor de la
produccié obtinguda i el cost del treball o del capital, i d’aquesta manera s’obté una
expressié monetaria de la productivitat.

Pero si es vol una mesura global de la productivitat de "empresa, llavors se n’ha de
calcular la productivitat total.

[
Q© La productivitat total és la relacié entre el valor de la produccié (quantitat produida

‘ pel seu preu de venda) i el cost total dels factors productius utilitzats.

valor de la producci6
cost de la produccié

Productivitat total =

Aquesta mesura és util quan es vol comparar la productivitat de Pempresa en dife-
rents periodes o bé la productivitat de diferents empreses.
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Una empresa estudia 'evoluci6 de la productivitat al llarg de 'any, prenent dades de
cada trimestre sobre el valor i el cost de la produccié obtinguda.

Trimestre 1r 2n 3r 4t
Valor produccio 37500 42500 51225 56700
Cost produccio 29700 38900 48500 46200

Per calcular la productivitat total només cal relacionar ambdues quantitats per a
cada trimestre:

37500

Pel pri tri tre, PT =—"7"—"-=1,26
el primer trimestre 1="59700
i pel segon, T, = %2 1,09

1 aixi succesivament per als segiients trimestres.

El resultat només és util si es compara amb la productivitat total d’altres periodes o d’al-
tres empreses, ja que de forma absoluta no significa res. Confeccionem una taula amb tots
els resultats i afegim la variaci6 de la productivitat de cada trimestre respecte de 'anterior.

Trimestre r 2n 3r 4t
Productivitat 1,26 1,09 1,06 1,21
Variacio - -13,5% -28% 14,2 %

Com es pot comprovar, durant el segon i el tercer trimestre s’ha experimentat una
caiguda de la productivitat de 'empresa, o sigui, una reduccié del rendiment global
de Pempresa, que en canvi s’ha pogut recuperar al quart trimestre.

Es en aquest moment que es poden classificar els tipus de rendiments que pot pre-
sentar un procés de produccid, en funcié de com es modifiquen aquests rendiments
quan canvia, en la mateixa proporci6, I'ts dels factors productius. Aquesta classifica-
ci6 sanomena rendiments a escala o economies d’escala.

Si suposem que s’augmenten les unitats utilitzades dels factors productius en la ma-
teixa proporcid, es pot deduir que aixo fara que hi hagi un augment de la produccié.
En funcié de com és aquest augment es parla de:

—Rendiments decreixents a escala, si augment de la produccié és menor que l'aug-
ment de I'ts dels factors productius.

—Rendiments constants a escala, si aquest augment de la produccié és d’igual pro-
porci6 que 'augment de la utilitzacié dels factors productius.

—Rendiments creixents a escala, si la produccié augmenta en major proporcio.

Tornem a utilitzar I'exemple anterior per aplicar el concepte de rendiments a escala:

- . R — — Partint d’'una situacié inicial, shan augmentat
endiments feba apita foaticcio el 100 % les unitats de factors productius utilit-
Situaci inicial . . - zades; és a dir, sshan doblat. La produccié ha
WieIeIOTInTiel e augmentat el 60 % en el primer cas (rendiments

Decreixents 16 8 1200 .
. 1% 8 1500 decreixents a escala), el 100% en el segon cas
Cleents 16 8 1800 (rendiments constants a escala) i un 140 % en el

tercer cas (rendiments creixents a escala).
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Temps moderns

L'eficiencia de la produccio

Com hem vist anteriorment, la funci6é de produccié expressa la produccié maxima
que es pot obtenir per una combinaci6 especifica de factors productius.

En Pexemple de la fabrica de sabates, amb 8 treballadors i 4 maquines, es produia
una quantitat de 750 unitats, que és la maxima que permetia la tecnologia emprada.
Si es produeixen 600 unitats amb les mateixes quantitats de factors, es diu que no
s’esta aprofitant la tecnologia, que s’estan malbaratant els recursos; és a dir, que no
s’esta actuant amb eficiéncia productiva. Per tant, Peficiencia productiva és el con-
cepte amb el qual es qualifiquen i es valoren les tecnologies productives. Aixo es pot
fer amb dos indicadors: 'eficiéncia tecnica i leficiencia economica.

Q© Si considerem que un producte concret es pot produir amb diferents tecnologies, es
diu que hi ha eficiéncia técnica quan una tecnologia A produeix la mateixa quanti-
tat d’un producte que una altra tecnologia B, pero utilitzant menys unitats de factors
productius, o bé produeix més productes utilitzant identiques quantitats de factors
productius.

Es a dir, la tecnologia A és tecnicament eficient respecte de la tecnologia B.

Observem Pexemple segiient:

Eficiéncia

Tecnologia Treball Capital técnica

Produccio

8 4 750 S
4 700 NO
9 4 750 NO

[0}

A
B
©

La tecnologia A és técnicament eficient respecte de la tecnologia B, ja que amb els
mateixos recursos produeix més; i també ho és respecte de la C, ja que produeix el
mateix pero utilitza menys recursos.

Una altra mesura de Ieficiéencia, que en moltes ocasions és més adequada, és I’efi-
ciéncia economica. S’utilitza per triar per a un mateix procés productiu entre diver-
ses tecnologies que presenten identica eficiencia tecnica.

[
O En aquestes ocasions, leficiéncia economica consisteix a seleccionar aquella tecnolo-
‘ gia que permeti produir amb el minim cost, és a dir, de la manera més barata.

En I'exemple segiient es pot observar que les dues tecnologies presenten la mateixa
eficiencia tecnica. Perd si el cost unitari del treball és de 60,10 € i el cost unitari del
capital és de 48,08 €, es comprova que la tecnologia B és economicament eficient
respecte de la tecnologia A, ja que permet produir a un cost inferior.

Tecnologia

Treball

Capital

Produccio

A
B

4
8

750
750

Tecnologia

Cost treball
(60,10 €/dia)

Cost capital
(48,08 </dia)

Produccio

A
B

480,8
240,4

192,32
384,64

673,12
625,04

___gxerciecis

Iy Si tres treballadors fabriquen en un dia 300 unitats
d’un producte treballant 8 hores cadascd, calcula la

s Dels processos segiients, n’hi ha algun que sigui tecni-
cament ineficient si amb tots tres s’arriba a la mateixa

productivitat per hora de cada treballador. produccié?
'Ily Com mesuraries la productivitat d’una maquina que Procés A B
fabrica cargols metal-lics? Factor capital 6
i Quan diem que un procés és ineficient economicament? I el 8 E 7
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curt termini: es considera curt
termini la durada d'un exercici
economic (normalment un any).

Llarg termini: es considera llarg
termini la durada superior a un
exercici economic (normalment
superior a un any).
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2.7 EIS costos de 'empresa

La produccié d’un producte implica la utilitzacié d’una serie de factors productius
que tenen un valor econdmic quantificable. El cost de la produccié és el valor dels
factors productius consumits per a la produccié d’un bé o servei.

Lestructura dels costos d’'una empresa es relaciona directament amb la funcié de
produccié. Es per aquesta ra6 fonamental que cal determinar els components dels
costos de 'empresa i analitzar-los. Uestudi dels costos es pot fer des de diferents cri-
teris o punts de vista, segons allo que es vol analitzar.

Costos fixos i costos variahles

Anteriorment s’ha definit el cost total de Pempresa com el valor total dels factors pro-
ductius utilitzats en la produccié. Si es classifiquen els costos segons la seva relacié amb
la quantitat produida, es descobreix que hi ha costos fixos i costos variables.

— Costos fixos. S6n aquells costos independents del nivell de produccié; és a dir, que
no varien si canvia la quantitat produida. Sén el valor d’aquells factors que a curt
termini s6n fixos a lempresa (el lloguer del local, 'amortitzacié de la maquinaria
o els costos de les instal-lacions productives).

— Costos variables. S6n aquells costos proporcionals al nivell de produccié; és a dir,
els costos dels factors que canvien amb la produccié (primeres materies, treball o
consum d’energia).

S’ha de tenir en compte que el curt termini diferencia entre costos fixos i variables; i
que en el llarg termini tots els costos son variables.

Els costos totals son la suma dels costos fixos i els costos variables: CT = CF + CV

També s’han de considerar els costos mitjans com els costos unitaris, el quocient en-
tre el cost total (CT) i el nivell de produccié (Q):

cr
Q

A partir d’aqui es defineixen els costos mitjans variables com el quocient entre el
cost variable (CV) i el nivell de produccié (Q):

CM =

Ccv

CMV =
Q

De la qual podem deduir una altra férmula per als costos mitjans:

CT CF+CV
CM = -
Q Q
CF cv
CM = +
Q Q
CM = % + CMV

Un altre tipus de cost és el cost marginal, que és I'increment del cost total en incre-
mentar la produccié en una unitat:

CMg=———



Una empresa presenta els costos de la taula segiients. Representa’ls graficament.
Si representem els punts en una grafica obtenim:

Unitats : Cost Cost mitja | Cost mitja Cost
produides | SOStfX | yariaple | COSttotal | =y riaple total | marginal
0 660 0 660 = = =
1 660 200 860 200 860 200
2 660 360 1020 180 510 160
3 660 490 1150 163,33 383,33 130
4 660 600 1260 150 315 110
5 660 700 1360 140 272 100
Cost variable Cost mitja variable
Cost fix Cost mitja total
Cost total Cost marginal
(euros) 4 400~ (euros)
~ _
1300
1200 800+
1100 700
1000
900 600
800 500 —
700 °
600 400
500 300
400
300 7 200 7 .\.\‘\‘\.
@
200 100 .
100
é produccio % é é le é produccio
(Unitats fisiques) (Unitats fisiques)

Observem que el cost fix no depen de les unitats produides, mentre que el variable
augmenta a mesura que es fabriquen més unitats del producte. El cost total, com que
és la suma del fix i del variable, també augmenta de manera directa amb la produccio.

El cost mitja total o unitari, en canvi, disminueix a mesura que es fabriquen més uni-
tats. Aix0 és aixi perque els costos fixos, que son constants, es reparteixen entre més
unitats de producte. El mateix succeeix amb el cost marginal.

L’assignacio dels costos: costos directes i costos indirectes

Hi ha una altra classificaci6 dels costos que s’utilitza quan 'empresa produeix diver-
sos productes i no és facil ni immediat assignar a cada tipus de producte els costos
associats. Aquests tipus de costos s’anomenen costos directes i costos indirectes.

— Costos directes. Son aquells costos associats directament a la produccié i que es
poden assignar concretament a cada producte.

— Costos indirectes. S6n aquells costos que afecten el procés productiu en general o
que sén comuns a una seérie de diversos productes i que per tant no es poden assig-
nar directament a un producte, sin6é que s’han d’utilitzar criteris d’assignacié.

Per exemple, si una empresa produeix diferents models de cotxes, els costos directes
son les primeres materies, 'energia utilitzada directament en la producci6 o els sala-
ris dels obrers. Els costos indirectes sén, en canvi, el lloguer dels locals, els salaris del
personal administratiu i directiu o les despeses de comercialitzacio.
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L'estructura del cost de 'empresa

Lestructura del cost total de ’'empresa es considera com un diagrama d’assignacio
consecutiva de costos.

En el quadre de sota es mostra aquesta estructura, en el qual es diferencien els con-
ceptes de costos directes i de costos indirectes.

El punt de partida sén els costos directes de la produccié (primeres materies, treball i
energia), que configuren els costos primaris. A partir d’aqui s’hi afegeixen els diferents
costos indirectes de 'empresa: els generals industrials (costos comuns al departament
de producci6), que formen el cost industrial; els generals administratius i comercials
(costos comuns associats a la distribuci6 i comercialitzacio, i costos del departament
d’administracid), que formen el cost de 'activitat o de 'explotacio, i, finalment, els fi-
nancers (cost del financament de les inversions de 'empresa) i els generals de 'em-
presa (costos de direccid, de promoci6 o de manteniment dels espais fisics comuns),
que formen, en definitiva, el cost total de 'empresa.

Costos
Costos gendeerals
indirectes I'empresa
Costos
financers
Costos
Costos generals
directes administratius Cost
i comercials total
de
Cost I'empresa
Costos de
_generals I'activitat
industrials o de
~ cost. I'explotacio
Primeres industrial
matéries
Treball Cost primari
Energia

Tecnigues per calcular els costos: direct-costing i full-costing

Dins de Pambit aplicat de 'empresa s’utilitzen diverses tecniques per calcular els cos-
tos de Pempresa. Dues de les més utilitzades son el sistema full-costing (costos com-
plets) i el sistema direct-costing (costos directes o proporcionals).

Sistema full-costing

El sistema full-costing considera que el cost de producci6 d’un producte és la suma
dels seus costos directes i proporcionals més la part corresponent dels costos indirec-
tes o fixos imputables al producte.

Si una empresa fabrica diversos productes, podra calcular facilment i de manera ob-
jectiva els costos variables de cada producte (primeres materies, ma d’obra o energia
per fabricar); pero, en canvi, li resultara més complicat assignar a cada tipus de pro-
ducte la seva participacié en els costos indirectes (lloguer del local, transports o sala-
ris del departament administratiu). Llavors, 'empresa determina aquesta participa-
cié amb criteris basats en aspectes més o menys subjectius o arbitraris, en els quals hi
ha més possibilitats d’errades o desviacions no desitjades.

En general, aquest sistema és indicat quan es vol coneixer el cost total d’'un producte
o d’un conjunt de productes, ja que déna una visié conjunta, perd potser esbiaixada,
de la realitat.
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Lestructura dels costos (en euros) d’'una empresa que produeix dos productes, A i B,
és la segtient:

Costos Producte A Producte B

Primeres materies 1803,04 4207,08
Ma d'obra directa 2404,05 3005,06

Despeses generals
(comercials,
administratives 5409,11
o financeres)

Lempresa considera que, de les despeses generals, el 60% correspon al producte A i
la resta al producte B. La producci6 total del periode ha estat de 40000 unitats d’A i
60000 unitats de B. Calcula el cost de produccié unitari de cada producte.

Cost de produccié unitari del producte A:

1803,04 + 2404,05 + 0,6 - 5409,11
40000

Cost de produccié unitari del producte B:

C,= = 0,1863 €/unitat A

4207,08 + 3005,06 + 0,4 - 5409,11

Co= 60 000

= 0,1563 €/unitat de B

Sistema direct-costing

El sistema direct-costing diferencia els costos tenint en compte la seva proporcionali-
tat respecte de la produccio: fixos i variables. Es considera que el cost de produccié és
el seu cost directe i variable, que es pot assignar a la produccié sense utilitzar cap cri-
teri arbitrari d’imputacié. En canvi, els costos fixos o indirectes no s’assignen a la
produccid, es consideren costos generals o d’estructura atribuibles al periode en
qiiestio, ja que no depenen del nivell de producci6 siné de la dimensi6 de Pempresa i
d’altres caracteristiques estructurals.

Aquest sistema s’aplica quan és primordial estudiar la rendibilitat de cada producte o
activitat productiva, per facilitar la presa de decisions.

Cada empresa utilitzara el sistema de calcul de costos que sigui més adequat a la seva
activitat.

sl

Calcula els costos de produccié unitaris dels productes A i B de 'empresa de 'exem-
ple anterior, segons el sistema direct-costing.

Cost de producci6 unitari del producte A:

1803,04 + 2 404,05
40000

Cost de produccié unitari del producte B:

Cy=

=0,1052 €/unitat d’A

4207,08 + 3005,06
60000

El resultat dels costos de produccié dels productes A i B sén més baixos si es calculen
amb aquest sistema, ja que no imputen els costos indirectes.

C=

=0,1202 €/unitat de B
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En I'exemple segiient es poden veure les diferéncies que comporta aplicar el sistema
full-costing o el sistema direct-costing al calcul dels costos d’'una empresa.

L’ A GRS

Si una empresa produeix i comercialitza un article con-
cret, determina la diferéncia del cost del producte i dels

Aixi, podem determinar el segtient:

beneficis obtinguts de la seva venda si els calcula pel g UIZ__C?SCSing Dir eg-f:cgtlng
sistema del full-costing o pel de direct-costing.

Cost unitari (€/u.) 90 62,50

A: ingressos per vendes
Primeres matéries — %0 0‘5’; o 25 o) 720000 720000
Ma d’obra 146250 € 468750 € i i
Costos de producci6 variables | 75000 € Cost total de produccio 675000 468750
Costos de produccio fixos 56250 € Cost de les existéncies (135000) (93750)

L 206250 €

Costos de comercialitzacio 150000 € F-C: 1500 u. - 90 €/u.

D-C:1500 u.- 62,50 €/u.
Cost total 675000 € 675000 € A: ingressos per vendes 540000 375000
Produccio 7500 unitats BRI, Y I

. D-C:6000 u.-62,50€/u.

Vendes 6000 unitats

Benefici brut: A - B 180000 345000
Existéncies no venudes 1500 unitats

S oy (inclosos en el cost

Costos indirectes i fixos |, /' oroduceio) (206 250)
Preu de venda 120 € /u.

Benefici net 180000 138750

) . Com que no es ven tota la produccid, observem que les
Els costos de Pempresa son els segiients: N .
existencies estan valorades en el cost unitari.

Calculem el cost unitari segons ambdds sistemes: . e
8 Es pot comprovar que els beneficis resultants sén dife-

rents per a ambdds sistemes, ja que el full-costing té en
__ 675000 _ 9 g/ynitat compte tots els costos, mentre que el direct-costing no-

7500 més considera el cost directe i el variable de produccié.

468750 La diferencia dels beneficis (180000 — 138750 = 41250 €)
——————=62,50 €/unitat és la mateixa que la diferencia en la valoracié de les exis-
7500 tencies (135000 — 93750 = 41250 €).

sistema full-costing: C=

sistema direct-costing: C =

n Una empresa presenta els costos variables de la taula
segiient. Els costos fixos sén de 550 €. Calcula’n el cost
total, els costos mitjans (totals i variables) i el cost mar-

model full-costing, els costos fixos o indirectes es repar-
teixen en un 35 % per al producte A i un 65 % per al B.
Compara’n els resultats.

ginal. Representa’n graficament els resultats.
Costos Producte A Producte B
Q 1123|4567 8] 910 Primeres materies 630000 1200000
Cost personal produccio 370000 600000
CV | 100|190 | 280 | 368 | 451 | 527 | 560 | 617 | 675 | 725 Altres costos variables 375000 450000
_ Cost fix produccio 210000
|k Una empresa produeix dos productes, A i B, amb I'es- DESL R SEmEE 310000
tructura de costos de la taula de la dreta. Calcula el cost Produccio (unitats) 1700 2700
de produccié unitari i els beneficis finals resultants ;
) . R g Vendes (unitats) 1500 2100
d’ambdés productes segons el metode del full-costing i
del direct-costing. Suposem que per al calcul segons el Preu de venda (€/u.) 2700 2500




9 ladecisio de produir o comprar

La minimitzacio dels costos

Tenint en compte Iestructura de la composicié dels productes que es fabriquen en
una empresa, pot ser que un component o primera materia del producte tant es pu-
gui produir a la mateixa empresa com comprar-lo a una altra que el fabriqui. Si un
empresari es troba davant aquesta disjuntiva, ha d’aplicar un dels principis fonamen-
tals de la gesti6 de I'empresa: la minimitzacié dels costos; és a dir, que els costos siguin
els més baixos possibles per contribuir al fet que els beneficis siguin els maxims.

Per tant, aquells elements que resulti més economic fabricar-los, es produiran a 'empre-
sa; 1 els que siguin més barats produits per una altra empresa, es compraran al mercat.

Per determinar si cal produir o comprar un element, s’ha de deduir una expressi6 que indi-
qui a partir de quina quantitat del producte resulta més barat produir-lo que comprar-lo.

[
© Aixo és el llindar de produccié, és a dir, la produccié minima d’aquest element que
‘ fa que resulti més barat produir-lo que comprar-lo.

Per saber si és més barat produir o comprar un element determinat, hi ha uns calculs
que permeten obtenir-ne els costos. Els mostrarem a continuacio.

Suposem que els costos variables unitaris sén CV i els costos fixos per a qualsevol ni-
vell de produccié sén CF. Si es compra, el preu de compra és p, i el nivell de necessi-
tat d’aquest producte és Q.

El cost total de compra és p - Q, i el cost total de produccié és: CF+ CV - Q.
Si fos més barat produir 'element que comprar-lo, la condicié seria:
p-Q>CF+CV-Q
és a dir, que el cost de produir seria inferior al cost de comprar.
A partir d’aquesta expressié es pot aillar Q:
p-Q>CF+CV-Q
p-Q-CV-Q>CF

(p—CV)-Q>CF
w_  (CIF
Q_p—CV <Q

En qué Q* és la quantitat minima que s’hauria de necessitar d’aquest element perque
fos més barat produir-lo:

CF+CV-Q<p-Q - Q*<Q
i per sota d’aquest nivell és més barat comprar-lo:

CF+CV-Q>p-Q - Q*>Q

B

1\T

i ] Lﬁu iR F

Si sabem que els costos fixos de produccié d'un element s6n d’1 500 000 €, els costos va-
riables de 50 €/u. i el preu de compra de 70 €/u. Calcula’n el llindar de produccié.

. CFE .
1 A . — == .
Si apliquem la férmula: Q*= p—CV < Q, veiem que:
% _ 1500000 _ .
Q 70— 50 75000 unitats

Per tant, si es necessiten més de 75000 unitats d’aquest element (Q > 75000), és més
barat produir-lo. Si se’n necessiten menys (Q < 75000), és més barat comprar-lo.
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El llindar de rendibilitat o el calcul del punt mort

El concepte de llindar de produccié és 1til per determinar quina és la necessitat minima
d’un component d’'una produccié, perque sigui més barat produir-lo que comprar-lo.

Aquest concepte mateix es pot aplicar en un altre aspecte de la gestié de 'empresa: la
determinacié de la quantitat minima de producte que s’ha de vendre per no tenir
perdues, perque els ingressos totals siguin iguals als costos totals.

Costos
INgressos

IT=CF+CV-Q

CT=CF+CV-Q

CF

© Es tracta del llindar de rendibilitat o el punt mort de I'em-

presa; és a dir, la quantitat de produccié venuda a partir de
la qual es comencga a obtenir beneficis.

D’aqui es pot deduir Pexpressié del punt mort, ja que si els be-
neficis sén els ingressos menys els costos totals, i en el punt
mort els beneficis s6n iguals a 0, veiem que:

Bf=IT-CT i Bf=0
IT-CT=0 - IT=CT

SiCT=CF+CV-Q i IT=p-Qenquepésel preu de venda
del producte, aleshores:

p-Q=CF+CV-Q iestroba que:

CF

Q= p-CV

Per obtenir beneficis (Bf = IT — CT), la produccié haura de ser més gran que el punt

mort (Q > Q*).

Loaganling |

Una empresa produeix un producte A i vol saber quina
quantitat n’ha de vendre per no perdre diners. Els costos
fixos del producte sén de 750000 €, els costos variables
sén de 220 €/u., 1 el preu de venda és de 270 €/u.

Si apliquem la férmula: Q*= p—C% , veiem que:
Q* = —220000 _ _ 15000 unitats
270 — 220

Per tant, a partir de 15000 unitats venudes, ’empresa
comengara a tenir beneficis. El punt mort és de 15000
unitats.

___puareieis

Una empresa es troba davant el dubte de produir o de
comprar un component de la seva produccié. Si el pro-
duis, el cost fix seria de 3000000 d’€ i el cost variable
de 8500 €/u. Si el comprés, el preu de compra seria de
12700 €/u. Calcula’n el llindar de producci6.

Si per a I'exercici anterior les necessitats del component
fossin de 3000 unitats, explica quina decisi6 s’adoptaria.
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El punt mort pot veure’s reflectit en la grafica.

La resoluci6 grafica d’aquesta situacio és:
IT=p-Q IT=270Q
CT=CF+CV-Q CT =750000 + 220 Q

Costos Ingressos (euros)

CT = 750000 + 220 Q
1050 00 :
2000000 -
A Q* Unitats
1 1 1 1 T 1 1 f/’sl UeS
L LSS !
S M SRR P

N
ﬂTL?\ Una empresa fabrica un producte amb els segiients
costos: lloguer d’edifici, 7000 €; ma d’obra fixa, 3500
€; altres costos fixos, 1250 €, 1 cost variable unitari,
77 €.

Si el preu de venda del seu producte és de 157 €, calcu-
la el punt mort per a aquest producte. Comenta’n els
resultats.



«Oferim una amplia gamma d'articles de decoracid i mobi-
liari amb un bon disseny i funcionalitat, a uns preus tan bai-
X0S, que tota la gent es pugui permetre comprar-los.»

A 'edat de dinou anys, el 1949, Ingvar Kamprad crea el seu
primer cataleg de venda de mobles per correu, que descri-
via el mobiliari produit localment. Quatre anys després a
Almhult, Suécia, va obrir la primera botiga. L'agost de 1991,
la facturacio del grup IKEA excedia els 2 milers de lliures es-
terlines i servien més de 100 milions de clients des de 96
botigues establertes a 24 paisos.

El creixement fou impressionant pero incremental. A la de-
cada dels 60, el creixement es va limitar a sis magatzems a
Escandinavia. La primera prova del concepte detallista fora
d'Escandinavia va ser a prop de Zuric el 1973. Aquest petit
mercat es va triar amb el criteri que «el fracas no seria gaire
perjudicial». L'eéxit va conduir a I'expansio cap a Suissa i,
posteriorment, cap a altres paisos. Durant la década dels 70
obri 24 botigues més i s'introdui en 8 nous paisos. Els anys
80 van ser els anys del boom, amb 53 magatzems a 9 paisos
meés. El creixement es va veure impulsat pel canvi d'actituds
dels clients status i pel pas del disseny a la funcionalitat dels
mobles, influits per la recessié economica. En paisos d'alt
risc, IKEA s'establi mitjancant I'Us de fran-

quicies.

i ‘\\ )
\MY\‘_\‘.“‘!—W“!—!‘! y

Una caracteristica clau del concepte detallista d’'IKEA era la
crida al consumidor universal superant fronteres. Tant els
productes com l'experiéncia d'anar de compres, es van
dissenyar per recolzar aquesta crida. IKEA pretenia arribar
a coneixer les necessitats dels seus clients i, d’aquesta
manera, eliminar qualsevol cost o activitat de la seva ofer-
ta que no s'hi adaptés. Els clients provenien d’estils de vida
molt diferents, des dels que acabaven d'adquirir un habi-
tatge, fins a executius empresarials que desitjaven ampliar
les seves oficines. Tots esperaven un mobiliari domestic de
bon estil i alta qualitat, de preus raonables i disponible ra-
pidament. IKEA creia que els seus clients necessitaven
temps i informacio per prendre decisions de compra. La in-
formacio es transmetia per un cataleg setinat de 200 pagi-
nes, que era el primer vehicle de venda. El personal de
venda intervenia Unicament quan se li ho demanava: aixo
reduia la quantitat de personal requerida i assegurava la
participacio del client en el procés. En els articles de mobi-
liari s'exhibien 100 habitacions model, per tal que els
clients els poguessin provar.

Es van proporcionar arees d'activitats infantils supervisades
i cafeteries on els clients podien fer una degustacio de la
cultura gastronomica sueca. Els grans volums de venda van
reduir els preus de compra per a IKEA, pero la reduccio del
cost es va portar més lluny; IKEA va contractar 20 dissenya-
dors per desenvolupar els productes per tal d’aconseguir
un baix cost i facilitat de fabricacio. Es van utilitzar, alla on
fou possible, materials moderns de baix cost (plastics i con-
traxapats), perod per a les parts més visibles els materials
eren els tradicionals (pi i lli), per remarcar-ne |'estil escandi-
nau. Van triar els proveidors més economics per sobre dels
tradicionals (per exemple, un fabricant de camises els fabri-
cava també la tapisseria de les cadires). Tots els articles
s'embalaven en paguets plans, fins i tot els coixins, la qual
cosa abaratia la distribucio i facilitava al client la recollida i el
muntatge a casa seva.

Com a resultat final, IKEA fou capag d'oferir una gamma fo-
namental de 12000 articles, grans i petits, que provenen de
1800 proveidors de 45 paisos a preus del 20% al 40% més
baixos que qualsevol altre producte i de qualitat comparable
a la de qualsevol altre lloc. Amb aquest sistema es pretenia
que fos una botiga on només amb una visita es poguessin
cobrir totes les necessitats de la llar.

Amb I'entrada d’IKEA als EUA va apareixer un model de des-
envolupament. ES van inaugurar petits magatzems pilot per
provar el concepte i permetre’n |'adaptacio local. Despres,
es van construir magatzems de major dimensio, el més
gran el 1992, d’entre 200000 i 250000 peus quadrats, i se'n
va anar incrementant el nombre gradualment.

123



També s'establi una oficina de suport local per ajudar i for-
mar en el mercat els directius dels magatzems i determinar-
ne les existencies. Habitualment, els magatzems se situaven
en zones verdes de la periferia perd amb accessos facils
des del centre de les poblacions. La decoracio dels establi-
ments va agafar un toc de qualitat, amb els terres de par-
quet i, a l'interior, dimensions d’escala humana. Els colors
nacionals de Suécia eren molt visibles, de la mateixa mane-
ra qua altres elements culturals, com els
vestits de tons clars, un estil impersonal
i la gastronomia tradicional. Sembla

gue aix0 va ser una recepta per a l'exit,
tal com van demostrar les xifres, ja
gue el rendiment per peu quadrat fou

tres cops més gran que la mitjana del

sector.

El grup IKEA va establir la seu a Di-
namarca per eludir el fisc suec. An-
ders Moberg ascendi a director ge-
neral, quan es va retirar Ingvar
Kamprad a Suissa com si fos un
exili fiscal. Les accions de la com-
panyia €s van posar en mans
d’'una fundacio caritativa holan-
desa com a fiduciaria i no es
van vendre. Els plans d’expan-
si6 d'IKEA necessitaven finan-
cament intern amb la reinver-

si6 del 15% de la facturacio |

un objectiu de liquiditat del

12 %. L'organitzacio d'IKEA es

va realitzar tenint en compte
guatre funcions: gamma de
productes, compres, ser-

veis de distribucio i venda

al detall. Anders Moberg

va liderar les activitats de majorista, les

quals incloien la gamma de productes, compra i serveis
de distribucio. El 1991 la funcié de venda es va portar a ter-
me desenvolupant una estructura regional que dirigia I'ex-
pansio global.

Malgrat que Ingvar Kamprad ja no controlava IKEA, encara
es podia percebre la seva influencia. Les seves dites se cita-
ven amb ferguencia: «No hi ha métode més efica¢c que do-
nar bon exemple»; «el temor d'equivocar-se és l'arrel de la
burocracia i I'enemic de I'evolucio»; «la sensacié després de
cloure (una tasca) és el somnifer més eficag». De fet, es po-
dia percebre el resso de la seva filosofia i el seu estil en An-
ders Moberg. Arribava a I'oficina amb el Nissan Primera de

I'empresa, vestit informalment i, fins i tot, marcava a I'entra-
da igual que la resta de treballadors. Quan viatjava, ho feia
amb bitllets de classe economica i s'allotjava en hotels mo-
destos. Esperava que els seus executius fessin el mateix.

IKEA no sempre va encertar-la a la primera, sind que I'empre-
sa tractava de millorar continuament. El problema més serios
era el trencament d'existéncies. Quan inicialment es van esta-
blir magatzems en altres paisos, els clients feien llargs despla-
caments per arribar-hi. La no-disponibilitat d'existéncies era
una mala noticia. Aixd podia combinar-se
amb la falta d'informacio
disponible per telé-
fon a causa dels ni-
vells baixos de per-
sonal i a una xarxa
d’aprovisionament
mundial que no per-
metia la reposicio rapi-
da. D'altra banda, I'acti-
tud d'IKEA consisti en el
fet que, en involucrar el
client en el procés,
aquest procés es desen-
volupava donant la possi-
bilitat d’ajustar-se millor a
les seves necessitats. Exis-
tia la creenca que l'asso-
ciacid  client-treballadors
podia créixer.

| del futur, que? IKEA creia
que els canvis en els paisos
d'Europa de I'Est i les que
van ser exrepubliques sovieti-

gues representaven un gran
potencial. Les principals ques-
tions dIKEA, en aquestes re-
gions, anaven des de com do-
nar suport i modernitzar els
proveidors fins a la utilitat de les monedes locals. De mane-
ra global el repte d'IKEA es va centrar en la tensio entre «la
globalitzacio dels mercats» i «la voluntat de no adaptar-se
als mercats locals». Com va dir un analista borsari «si en-
trem en altres magatzems, podem trobar mobiliari diferent
per a cada regio. A IKEA hi ha el mateix en tots els seus ma-
gatzems.

Iy,
n-oanunlodn. @_

Direccion Estratégica
G. Johnson & K. Scholes
Prentice Hall

© Explica com I'estructura dels costos d'aquesta empresa ha influit en el seu exit comercial.

© Consideres que Unicament ha estat I'estructura de costos el factor determinant de I'expansio d'aquesta empresa? Explica
quins poden ser altres factors.

O Enumera de manera exhaustiva les caracteristiques del model d'IKEA que van permetre |'estalvi de costos i I'optimitzacio
de la produccio.
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BAHDE

Posa tres exemples de productes i determina els factors
productius que els componen.

Diferencia I’eficiéncia técnica de I'eficiéncia econdomi-
ca. Posa’n un exemple.

Explica la diferencia existent entre els tipus de rendi-
ments a escala. Posa’n un exemple numeric.

Una empresa produeix 7500 unitats de producte al
mes, amb 20 treballadors i 7 maquines. Calcula’n la
productivitat del treball i del capital.

Si a Pexercici anterior s’introdueix un canvi tecnologic
que fa que, amb els mateixos treballadors i les mateixes
magquines, la producci6 sigui de 10000 unitats, calcula
la productivitat del treball i del capital, i I'increment
d’aquestes respecte del resultat de I’exercici.

Una empresa produeix amb la tecnologia disponible
150 000 unitats de producte mensualment, utilitzant 20
treballadors i 10 maquines. S’incrementa la dimensi6
de la industria fins a 28 treballadors i 14 maquines,
sense canviar la tecnologia. La producci6 ha estat de
157 500 unitats de producte. Quin tipus de rendiments
a escala té aquesta funci6 de produccié?

Explica la diferencia entre el cost fix i el cost variable;
posa’n exemples.

Una empresa presenta uns costos variables com els de
la taula segtient.

Q 1 213 (4 (5678910

CV | 25|48 | 67 | 80 | 92 (107 | 119 [ 127 | 135 | 141

Els costos fixos s6n de 250 €. Calcula’n el cost total, els
costos mitjans (totals i variables) i el cost marginal. Re-
presenta’n graficament els resultats.

Una empresa es troba davant el dubte de produir o de
comprar un component de la seva produccié. Si el
produis, el cost fix seria de 5000000 € i el cost varia-
ble, de 700 €/u. Si el comprés, el preu de compra seria
de 2700 €/u. Calcula’n el llindar de produccid.

Explica quina decisi6 s'adoptaria si per a I'exercici ante-
rior les necessitats dels component fossin de 3 000 unitats.

Una empresa té una capacitat productiva maxima de
1000 unitats d’'un determinat producte. Les dades de
Pempresa son les ?uélts costos fixos de 240000 €,
cost variable unitari de 300 € 1"" reu de venda del pro-
ducte de 500 €. Calcula’n el punt mort'i comenta’n els

Una empresa produeix dos productes, A i B, amb l’es-
tructura de costos de més avall. Calcula el cost de pro-
duccié unitari i els beneficis finals resultants dels dos
productes segons el metode full-costing. Es considera
que el 40% dels costos fixos o indirectes pertanyen a la
fabricaci6 del producte A i el 60 % a la del producte B.

Costos (€) Producte A Producte B
Primeres materies 1260000 2310000
Cost personal produccio 740000 1200000
Altres costos variables 750000 900000
Cost fix produccio 420000
Cost general comercial 625000
Produccio (unitats) 1500 2500
Vendes (unitats) 1200 2100
Preu de venda (€/u.) 3000 2700

Calcula el cost de producci6 i els beneficis finals resul-
tants de 'exercici anterior utilitzant el sistema direct-cos-
ting. Compara i comenta els resultats dels dos exercicis.

Mira la taula segiient i calcula el cost de produccié uni-
tari i el resultat final per a una empresa que produeix
dos productes; utilitza els sistemes full-costing i direct-
costing. Comenta’n les diferéncies. Per al calcul amb el
sistema full-costing se suposa que el 35% dels costos fi-
xos corresponen al producte M i la resta, al producte N.

Costos (€) Producte M Producte N
Primeres materies 180000 330000
Ma d’obra produccio 120000 195000
Costos produccié variables 69000 100000
Cost producci6 fixos 174000
Cost comercial fix 185000
Cost comercial variable 120000
Produccio (unitats) 18000 10000
Vendes (unitats) 10000 12000
Existencies inicials 2000 4000
Preu de venda (€/u.) 60 75

Una empresa determina que li convé fabricar un com-
ponent a partir de 500 unitats. Si el cost fix de produir-
lo és de 750000 € i el preu de compra és de 5000 €/u.,
quin és el cost variable unitari de produccié associat?

Si per Iexercici anterior les necessitats dels component
fossin de 3 000 unitats, explica quina decisié s’adoptaria.

Una empresa té una capacitat productiva maxima de
1000 unitats d’'un determinat producte. Les dades de
Pempresa son les segiients: costos fixos de 240 000 €, cost

ariable unitari de 300 € i preu de Venda de




